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æöýăĄĄ÷Ćöýþû öýþöĈćĀĄùĄ ĆûùþĄăö ĕøāĕûĈćĕ ûùĄ ąĆûþĂĉďûćĈøĄĂ, ąĄćĀĄāĒĀĉ ĄĈĀĆđøöûĈ øĄýĂĄüăĄćĈþ úāĕ 
ĈĄĆùĄøđċ ĄĈăĄĎûăþÿ, þăøûćĈþČþÿ þ ēĀĄăĄĂþčûćĀĄùĄ ĆĄćĈö. åĄ ĂûĆû ĆöýøþĈþĕ øćû ÷Ąāûû þ ÷Ąāûû Ĉûćăđċ 
ĄĈăĄĎûăþÿ ĀöĀ úĆĉù ć úĆĉùĄĂ, ĈöĀ þ ćĄ øćûĂ ĂþĆĄĂ ēĀĄăĄĂþĀþ ĆûùþĄăö ąĆĄČøûĈöĔĈ.  âûüúĉăöĆĄúăđû 
ćûĈþ ąĄćĈöøĄĀ ĄċøöĈđøöĔĈ ĆûùþĄă,  þýøāûĀöĕ øđùĄúĉ þý ćĆöøăþĈûāĒăđċ ąĆûþĂĉďûćĈø ĀöüúĄÿ þý ćøĄþċ 
ćĈĆöă. àöĀ ĆûýĉāĒĈöĈ, Öýþĕ ăöčþăöûĈ þùĆöĈĒ øćû ÷ĄāĒĎĉĔ ĆĄāĒ ø ùāĄ÷öāĒăĄÿ ēĀĄăĄĂþĀû: ĆûùþĄă ĕøāĕûĈćĕ 
ĂþĆĄøđĂ ąĆĄþýøĄúćĈøûăăđĂ ČûăĈĆĄĂ, ĀĆĉąăûÿĎþĂ ăöĀĄąþĈûāĒăđĂ ČûăĈĆĄĂ, þ  ĆöćĈĉďþĂ ùþùöăĈĄĂ  ø 
ąĆûúĄćĈöøāûăþþ øăûĎăþċ ĉćāĉù.

äúăöĀĄ, ø ĄĈćĉĈćĈøþþ  ċĄĆĄĎûÿ ćøĕýþ, ĆöýăĄĄ÷Ćöýþû ćĈöăĄøþĈćĕ ÷āöùĄúöĈăĄÿ ąĄčøĄÿ úāĕ ăûĆöøûăćĈøö, 
ăûüûāþ úāĕ ąĆĄČøûĈöăþĕ. èĄĆùĄøöĕ ĀĄăĀĉĆûăČþĕ ø Öýþþ, þ ĄćĄ÷ûăăĄ ûû ĉćāĄüăĕĔďþûćĕ  ąĆĄþýøĄúćĈøûăăđû 
ćûĈþ, ýöøþćĕĈ øĄ ĂăĄùĄĂ ĄĈ ēĊĊûĀĈþøăĄćĈþ, ćĀĄĆĄćĈþ, ăöúûüăĄćĈþ, þ ČûāĒăĄćĈþ ćøĕýûÿ øćûÿ 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ. Þ ÖýþöĈćĀþÿ ąĉĈĒ ĆöýøþĈþĕ  āþĎĒ ąĄúčûĆĀþøöûĈ ēĈĄĈ ĊûăĄĂûă. åĆĄČøûĈöĔďþû 
ĀĄĂąöăþþ ąĆûúćĈöøāĕĔĈ ćĄ÷Ąÿ  úĉùĉ ąĆûúąĆþăþĂöĈûāĒćĈøö ăö øćû ąĆĄĈĕüûăþþ ÷ûĆûùĄøĄÿ āþăþþ, ø÷āþýþ 
ĂûüúĉăöĆĄúăđċ ąĄĆĈĄø þ öēĆĄąĄĆĈĄø. Ø ĈĄ üû øĆûĂĕ, ĂăĄùþû čöćĈþ ÖýþöĈćĀĄùĄ ĆûùþĄăö-  øăĉĈĆûăăþû þ 
ĄĈúöāûăăđû ĈûĆĆþĈĄĆþþ,  þ ćĈĆöăđ, ăû þĂûĔďþû øđċĄúö ø ĂĄĆû- ăöċĄúĕĈćĕ ăû ĈĄāĒĀĄ ø ùûĄùĆöĊþčûćĀĄÿ, 
ăĄ þ ēĀĄăĄĂþčûćĀĄÿ þýĄāĕČþþ. äćăĄøăĄÿ ąĄĈûăČþöā ÖýþöĈćĀĄùĄ ĆûùþĄăö øćû ûďû ĄćĈöûĈćĕ ăû ąĄāăĄćĈĒĔ 
þćąĄāĒýĄøöăăđĂ.

ãĉüăĄ ĄĈĂûĈþĈĒ, čĈĄ ąĄ úöăăđĂ þććāûúĄøöăþĕ, ăûćĂĄĈĆĕ ăö ĈĄ, čĈĄ ăûĀĄĈĄĆđû čöćĈþ ĆûùþĄăö Ą÷āöúöĔĈ 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆĄÿ ĂþĆĄøĄùĄ Āāöććö, ø ČûāĄĂ ûû ĉĆĄøûăĒ ĄćĈöûĈćĕ ăþüû ćĆûúăûùĄ ĉĆĄøăĕ.  çĈĆûĂþĈûāĒăđÿ 
ĆĄćĈ, ăö÷āĔúöûĂđÿ ø ąĄćāûúăþû ăûćĀĄāĒĀĄ āûĈ ĈöĀüû ąĆûúćĈöøāĕĕ ćþāĒăĉĔ ăöùĆĉýĀĉ ăö ĉüû 
ćĉďûćĈøĉĔďĉĔ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆĉ, ĄćĄ÷ûăăĄ ûćāþ ĆûčĒ ýöċĄúþĈ Ą ĈĆöăćąĄĆĈû, ēăûĆùûĈþĀû þ ĀĄĂĂĉăþĀöČþĕċ.  
ãûĆöøăĄĂûĆăĄû ĆöýøþĈþû ćûĈûøĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ąĄ ÖýþöĈćĀĄĂĉ ĆûùþĄăĉ ćĄýúöûĈ ćûĆĒûýăđû ąĆûąĕĈćĈøþĕ 
ąĆĄČûććĉ ĆöýøþĈþĕ, ĉùĆĄüöĕ ýúĄĆĄøĄÿ ĀĄăĀĉĆûăČþþ þ ćāĉüö ąĄĂûċĄÿ  ø ćăþüûăþþ ÷ûúăĄćĈþ.

ÞććāûúĄøöăþû úöûĈ öăöāþý ĄćăĄøăđċ ąĆĄ÷āûĂ þ øĄąĆĄćĄø, ćøĕýöăăđċ ć ĆöýøþĈþûĂ ĆûùþĄăöāĒăĄÿ 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ąĉĈûĂ ĉćþāûăþĕ  ĆûùþĄăöāĒăĄùĄ ćĄĈĆĉúăþčûćĈøö ø ÖýþöĈćĀĄĂ ĆûùþĄăû, þ  ąĆûúāöùöûĈ 
ĆûĀĄĂûăúöČþþ ąĄ ćĄýúöăþĔ ĀĄăĀĆûĈăđċ ĆöĂĄĀ ćĄĈĆĉúăþčûćĈøö ăö ąĉĈþ Ā ąöă-ÖýþöĈćĀĄÿ ćûĈûøĄÿ 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆû. åĄúĄ÷ăĄû þććāûúĄøöăþû ćĄćĈĄĕăþĕ ĆûùþĄăöāĒăĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ąĆĄøĄúþĈćĕ øąûĆøđû 
ćþāöĂþ ÖýþöĈćĀĄùĄ ×öăĀö æöýøþĈþĕ þ ûùĄ þăćĈþĈĉĈĄø. ÞććāûúĄøöăþû ąĆûúāöùöûĈ øþúûăþû ăö úĄāùĄćĆĄčăĉĔ 
ąûĆćąûĀĈþøĉ- ĊĄĆĂþĆĄøöăþû ČûāĄćĈăĄùĄ ÖýþöĈćĀĄùĄ ĆûùþĄăö, ĀĄĈĄĆđÿ Ą÷āöúöûĈ ąûĆøĄĀāöććăĄÿ ÁĈøûĆúĄÿÑ 
(ĊþýþčûćĀþû Ą÷ĐûĀĈđ) þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆĄÿ þ ÁĂĕùĀĄÿÑ (ĊöćþāþĈþĆĉĔďûÿ) þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆĄÿ, Ā ĈĄĂĉ üû 
÷ûýĄąöćăĄÿ  ć ąĆþĆĄúĄĄċĆöăăĄÿ ĈĄčĀþ ýĆûăþĕ. ÁâĕùĀöĕÑ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆö ąĆþýøöăö Ą÷ûćąûčþĈĒ ĆöýøþĈþû 
þ ĊĉăĀČþĄăþĆĄøöăþû ÁĈøûĆúĄÿÑ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ.  ãö ćûùĄúăĕĎăþÿ úûăĒ ýöúöčö ćĄćĈĄþĈ ø ąĄćĈĆĄûăþþ 
ēĊĊûĀĈþøăđċ þ ČûāĄćĈăđċ ćĄĄ÷ďûăþÿ, ĀĄĈĄĆđû ćĄûúþăĕĈ ăû ĈĄāĒĀĄ øćĔ ÖýþĔ, ăĄ þ øûćĒ ĂþĆ.
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Ø úöăăĄĂ þććāûúĄøöăþþ ąĆþøĄúĕĈćĕ úöăăđû Ą ĈĄĂ, čĈĄ øđùĄúđ ĄĈ ĉćĄøûĆĎûăćĈøĄøöăþĕ þ ĆöćĎþĆûăþĕ 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆăđċ ćûĈûÿ Öýþþ úĄćĈöĈĄčăĄ ýăöčþĈûāĒăđ, þ ąĄāĄüþĈûāĒăđÿ ēĊĊûĀĈ ćĀöýđøöûĈćĕ ăö øćûċ 
ćĈĆöăöċ ĆûùþĄăö.  áĄùþćĈþčûćĀöĕ  ćûĈĒ, ĄúăöĀĄ, ĄćĈöûĈćĕ ćāö÷đĂ ĂûćĈĄĂ, ăĄ ø ČûāĄĂ, āĔ÷öĕ ćĈĆöăö  
ąĄāĒýĉûĈćĕ øđùĄúöĂþ þ ąĆûþĂĉďûćĈøöĂþ ĄĈ ĆöýøþĈþĕ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ø úĆĉùþċ ćĈĆöăöċ.  åĄ ēĈĄÿ 
ąĆþčþăû, ĉāĉčĎûăþû ĀĄĂĂĉăþĀöČþþ øăĉĈĆþ ćĈĆöăđ ÷ĉúûĈ ćąĄćĄ÷ćĈøĄøöĈĒ ĆĄćĈĉ ø ĈĄĆùĄøāû þ ēĀĄăĄĂþĀû, 
ĀöĀ øăĉĈĆûăăþċ ĈûĆĆþĈĄĆþÿ, ĈöĀ þ ąĆþ÷Ćûüăđċ ýĄă. çĄûúþăûăþû ăöČþĄăöāĒăđċ ēăûĆùûĈþčûćĀþċ  ĉýāĄø 
þ ùöýĄąĆĄøĄúĄø, þ þćąĄāĒýĄøöăþû ąĄĈûăČþöāö Ą÷Đûúþăûăăđċ ēăûĆùûĈþčûćĀþċ ĆûćĉĆćĄø, ĈöĀþċ ĀöĀ ĆûĀþ,  
ĄĀöüûĈ ćĈþĂĉāþĆĉĔďûû øĄýúûÿćĈøþû ăö ĈĄĆùĄøāĔ ēăûĆùĄĆûćĉĆćöĂþ, ĈûĂ ćöĂđĂ ćăþüöĕ  þýúûĆüĀþ, 
ĉøûāþčþøöĕ ĆöýăĄĄ÷Ćöýþû ąĄćĈöøĄĀ, ĉćþāþøöĕ ēăûĆùûĈþčûćĀĉĔ þ ēĀĄāĄùþčûćĀĉĔ ÷ûýĄąöćăĄćĈĒ.  æöýøþĈþû 
ĆûùþĄăöāĒăĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ  ēĈĄ øýöþĂĄøđùĄúăĄû ćĄĈĆĉúăþčûćĈøĄ úāĕ øćûċ ćĈĆöă, ĉčöćĈøĉĔďþċ ø 
ąĄúĄ÷ăĄÿ þăþČþöĈþøû.

çøĕýĒ þ ćĄĄ÷ďûăþû ø ĆûùþĄăû ăûćĉĈ ĄùĆĄĂăđû øđùĄúđ úāĕ ûùĄ ÷āöùĄćĄćĈĄĕăþĕ, ĈöĀ ĀöĀ ÷ĉúĉĈ 
ćąĄćĄ÷ćĈøĄøöĈĒ ĆöćĎþĆûăþĔ úĄćĈĉąö ăö ĆđăĀþ, ćăþüûăþĔ ĈĄĆùĄøđċ þýúûĆüûĀ  þ ÷Ąāûû ēĊĊûĀĈþøăĄĂĉ 
ąĆĄþýøĄúćĈøĉ ēăûĆùþþ þ ûû ĆöČþĄăöāĒăĄĂĉ þćąĄāĒýĄøöăþĔ.  Ø ćāĉčöû ûćāþ  ăö ąĉĈþ Ā ĊĄĆĂþĆĄøöăþĔ 
ąöă-öýþöĈćĀĄÿ ćøĕýþ  ăûĄ÷ċĄúþĂđû þăøûćĈþČþþ ăö ąûĆþĄú  2010-2020 ø  ćĈöăĄøāûăþû ĈĆöăćąĄĆĈăĄÿ, 
ĀĄĂĂĉăþĀöČþĄăăĄÿ þ ēăûĆùûĈþčûćĀĄÿ ćĈĆĉĀĈĉĆđ ÷ĉúĉ ćúûāöăđ, ĈĄ ĆûöāĒăđÿ úĄċĄú öýþöĈćĀĄùĄ ĆûùþĄăö 
øĄýĆöćĈûĈ þ ąĆûøđćþĈ $13 ĈĆþāāþĄăĄø.  çĈĆöăđ, ĀĄĈĄĆđû ĉčöćĈøĉĔĈ ÷Ąāûû  þăĈûăćþøăĄ ø ĈĄĆùĄøđċ 
ĄĈăĄĎûăþĕċ, ö ĈöĀüû Ĉû ćĈĆöăđ, ùúû ăûĄ÷ċĄúþĂĄćĈĒ ø þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆû ćĈĄþĈ ĄćĄ÷ûăăĄ ĄćĈĆĄ, ĀĄăûčăĄ üû, 
ø ăöþ÷ĄāĒĎûÿ ćĈûąûăþ ĄďĉĈĕĈ øćû øđùĄúđ þ ąĆûþĂĉďûćĈøö ĄĈ ąĆĄþćċĄúĕďþċ ąĆĄČûććĄø. çĄĄ÷ďûćĈøĄ 
āþúûĆĄø ÖýþöĈćĀĄùĄ ĆûùþĄăö ăû ĂĄüûĈ ąĄýøĄāþĈĒ ćû÷û ăû ąĆþýăöøöĈĒ ćĈĄāĒ ĂöćĎĈö÷ăđû øđùĄúđ. 

Ø ąûĆþĄú 2010-2020 ÖýþöĈćĀĄĂĉ ĆûùþĄăĉ ąĄĈĆû÷ĉĔĈćĕ ąĆþĂûĆăĄ $8ĈĆþāāþĄăĄø ø ĀöčûćĈøû þăøûćĈþČþÿ 
ø ćĈöăĄøāûăþû øćûĄ÷ďûÿ ăöČþĄăöāĒăĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ. ×Ąāûû ĈĄùĄ, Öýþĕ úĄāüăö ÷ĉúûĈ ąĄĈĆöĈþĈĒ 
ąĆþĂûĆăĄ $290 ĂþāāþöĆúĄø ăö ćąûČþöāĒăđû ąĆĄûĀĈđ ĆöýøþĈþĕ ĈĆöăćąĄĆĈăĄÿ þ ēăûĆùûĈþčûćĀĄÿ 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ, ĀĄĈĄĆđû ąĄĀö ĈĄāĒĀĄ üúĉĈ ćøĄûÿ ĄčûĆûúþ. çĆûúþ ĈöĀþċ ćąûČþöāĒăđċ ąĆĄûĀĈĄø, ýöúöčþ 
ąĄ ĆûöāþýöČþþ 21 ąĆĄûĀĈö  úĄ 2015 ùĄúö ăöċĄúĕĈćĕ ø ąûĆøĄĄčûĆûúăĄĂ ćąþćĀû, þ ÷ĉúĉ ćĈĄþĈĒ ĄĀĄāĄ $15 
ĂþāāþöĆúĄø.  ä÷ďþÿ Ą÷ĐûĂ øāĄüûăþÿ þăøûćĈþČþÿ ø ĆöýøþĈþû øćûĄ÷ďûÿ ćûĈûøĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ćĄćĈöøþĈ 
ĄĀĄāĄ 750 ĂþāāþöĆúĄø ø Ĉûčûăþû ÷āþüöÿĎþċ 11 āûĈ.

åĄ ĂûĆû ąĄúùĄĈĄøĀþ úöăăĄùĄ þććāûúĄøöăþĕ Ā øđąĉćĀĉ, ùāĄ÷öāĒăđÿ ĊþăöăćĄøđÿ ĀĆþýþć þ ēĀĄăĄĂþčûćĀþÿ 
ćąöú, ĀöĀ ûùĄ ĆûýĉāĒĈöĈ, ăû ąĄĈûĆĕāþ ćøĄûÿ ćþāđ.  Ûćāþ ĀĆþýþć þ úöāĒĎû ąĆĄúĄāüþĈĒćĕ, Ā ćĄüöāûăþĔ, 
ĉĆĄøûăĒ ćąĆĄćö ćĄ ćĈĄĆĄăđ ĆöýøþĈđċ ćĈĆöă ĄćĈöăûĈćĕ ąĆûüăþĂ,  ĈûĂ ćöĂđĂ, ĄùĆöăþčþøöĕ ĉĆĄøûăĒ 
ąĆĄþýøĄúþĈûāĒăĄćĈþ ø Öýþþ. éĆĄĀþ, þýøāûčûăăđû þý ĊþăöăćĄøĄùĄ ĀĆþýþćö 1997-1998, ùĄøĄĆĕĈ Ą ĈĄĂ, čĈĄ   
ćĄĀĆöďûăþû ąĄĈĄĀö þăøûćĈþČþÿ ø ĆöýøþĈþû þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ĂĄüûĈ  ąĄúĄĆøöĈĒ ąĆĄČûćć øĄććĈöăĄøāûăþû, þ 
Ąăþ ăû úĄāüăđ þĂûĈĒ ĂûćĈĄ.  ãûĄ÷ċĄúþĂĄćĈĒ  ćĄøûĆĎûăćĈøĄøöăþĕ þ ĆöćĎþĆûăþĕ ćûĈûøĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ 
ø ąûĆþĄú 2010-202 þĂûûĈ ĄùĆĄĂăĄû ýăöčûăþû. Úāĕ  ćĂĕùčûăþĕ ąĄćāûúćĈøþÿ ĀĆþýþćö ø ćĆûúăûćĆĄčăđÿ 
ąûĆþĄú, ÖýþöĈćĀþÿ ĆûùþĄă úĄāüûă ĉúûāþĈĒ ĄćĄ÷Ąû øăþĂöăþû øĄąĆĄćĉ ćĈþĂĉāþĆĄøöăþĕ øăĉĈĆûăăûùĄ 
ćąĆĄćö. åĄćĀĄāĒĀĉ ùĄĆöýúĄ ĈĆĉúăûû ąĆþøāûčĒ čöćĈăĄû ĊþăöăćþĆĄøöăþû, ąĆöøþĈûāĒćĈøö ćĈĆöă úĄāüăđ 
ąĆûúĉćĂĄĈĆûĈĒ ĊþăöăćĄøđû ćĈþĂĉāđ úāĕ ąĆþøāûčûăþĕ þ ĉøûāþčûăþĕ Ą÷ĐûĂđ þăøûćĈþČþÿ.  ãö ēĈĄÿ ćĈöúþþ,  
ĆöćĎþĆûăþû ĊĄĆĂöĈö ćĄĈĆĉúăþčûćĈøö ąĄ ĆöýøþĈþĔ ĆûùþĄăöāĒăĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ĂĄüûĈ ćĈöĈĒ ċĄĆĄĎþĂ 
úĄąĄāăûăþûĂ Ā ĈûĂ úûÿćĈøþĕĂ, ĀĄĈĄĆđû ąĆûúąĆþăþĂöûĈ ąĆöøþĈûāĒćĈøö ø ćøĄþċ ćĈĆöăöċ. âûüúĉăöĆĄúăđû 
þăćĈþĈĉĈđ, ĈöĀþû ĀöĀ ÖýþöĈćĀþÿ ×öăĀ æöýøþĈþÿ þ ØćûĂþĆăđÿ ×öăĀ  ĂĄùĉĈ þ úĄāüăđ Ą÷ûćąûčþĈĒ ĉøûāþčûăþû 
Ą÷ĐûĂö ĊþăöăćĄøĄÿ þ ĈûċăþčûćĀĄÿ ąĄúúûĆüĀþ ĆûùþĄăöāĒăđĂ ąĆĄùĆöĂĂöĂ ąĄ ĆöýøþĈþĔ ćûĈûøĄÿ 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ. 

Ø úĄāùĄćĆĄčăĄÿ ąûĆćąûĀĈþøû, ÖýþöĈćĀþÿ ĆûùþĄă ĂĄüûĈ ø ąĄāăĄÿ ĂûĆû ĄďĉĈþĈĒ øđùĄúĉ ĄĈ ćĄ÷ćĈøûăăĄùĄ 
ĆöýăĄĄ÷Ćöýþĕ þ ĆöýĂûĆĄø, ĄúăöĀĄ ēĈĄ ćĈöăûĈ øĄýĂĄüăđĂ ĈĄāĒĀĄ ø ćāĉčöû ćĄýúöăþĕ ûúþăĄùĄ ÖýþöĈćĀĄùĄ 
ĆđăĀö, ùúû ĈĄøöĆđ , ĉćāĉùþ, ĀöąþĈöā, þăĊĄĆĂöČþĕ þ čûāĄøûčûćĀþû ĆûćĉĆćđ ĂĄùĉĈ ąûĆûĂûďöĈĒćĕ 
÷ûý ĄùĆöăþčûăþÿ.  çĄýúöăþû ąöă-ÖýþöĈćĀĄÿ ćûĈûøĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆĉ ĂþĆĄøĄùĄ Āāöććö ăûĄ÷ċĄúþĂĄ 
úāĕ ĄćĉďûćĈøāûăþĕ øþúûăþĕ, ąĆþ ĀĄĈĄĆĄĂ Öýþĕ ąĆûúćĈöøāĕûĈćĕ ĀöĀ ČûāĄćĈăđÿ ĆûùþĄă. çûĈûøöĕ 
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þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆö úĄāüăö (i) Ą÷ûćąûčþĈĒ ĄĈĀĆđĈđÿ úĄćĈĉą ăö ĆûùþĄăöāĒăđû þ ĂþĆĄøđû ĆđăĀþ, (ii) 
ćĄýúöøöĈĒćĕ ąĆþ ąĄāþĈþčûćĀĄÿ ąĄúúûĆüĀû ć ĉčûĈĄĂ ēĀĄăĄĂþčûćĀĄÿ ČûāûćĄĄ÷ĆöýăĄćĈþ, (iii) ĆöýøþøöĈĒćĕ 
ø ĆöĂĀöċ ăöČþĄăöāĒăđċ, úøĉćĈĄĆĄăăþċ, þ ćĉ÷ĆûùþĄăöāĒăđċ ąĆĄùĆöĂĂ, þ (iv) ĊĄĆĂþĆĄøöĈĒćĕ þ 
ąĄúúûĆüþøöĈĒćĕ ĎþĆĄĀþĂþ þ ēĊĊûĀĈþøăđĂþ ćûĈĕĂþ  ĆûùþĄăöāĒăĄùĄ ĂöćĎĈö÷ö, ĀĄĈĄĆđû, ø ćøĄĔ ĄčûĆûúĒ, þ 
Ą÷ûćąûčþøöĔĈ úĄāüăĄû ĆöýøþĈþû  þ ĊþăöăćþĆĄøöăþû øćûÿ ćûĈûøĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ Öýþþ.

çĈþĂĉāþĆĄøöăþû ĆûùþĄăöāĒăĄÿ ĈĄĆùĄøāþ þ þăøûćĈþČþÿ

Ø Ĉûċ ćĈĆöăöċ Öýþþ, ùúû úĄćĈöĈĄčăĄ ċĄĆĄĎĄ ĆöýøþĈö þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆăöĕ ćûĈĒ, ăö÷āĔúöûĈćĕ ćĈĆûĂþĈûāĒăĄû 
ĆöćĎþĆûăþû ĈĄĆùĄøđċ ĄĈăĄĎûăþÿ. èĄĆùĄøđû ĄĈăĄĎûăþĕ ø ĆûùþĄăû ØĄćĈĄčăĄÿ Öýþþ,  þ, ø ĄćĄ÷ûăăĄćĈþ, 
ĀĄùúö ĆûčĒ ýöċĄúþĈ þ àþĈöÿćĀĄÿ ãöĆĄúăĄÿ æûćąĉ÷āþĀû, ÷đćĈĆĄ ăöĆöďþøöĔĈ ĈûĂą. ç úĆĉùĄÿ ćĈĄĆĄăđ, ĈöĂ, 
ùúû þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆö ĆöýøþĈö ćāö÷Ą, ăöąĆþĂûĆ, ø ĆûùþĄăû ôüăĄÿ Öýþþ þ úĆĉùþċ ćĉ÷ĆûùþĄăöċ, ĉĆĄøûăĒ 
ĈĄĆùĄøđċ ĄĈăĄĎûăþÿ ĄćĈöĔĈćĕ ăûýăöčþĈûāĒăđĂ.  åĄ ĂûĆû ćăĕĈþĕ ĈĄĆùĄøđċ ÷öĆĒûĆĄø ø ćĈĆöăöċ Öýþþ, ùúû 
ăû ąĄćāûúăĔĔ ĆĄāĒ þùĆöĔĈ ĈöĆþĊđ ăö þĂąĄĆĈ þ úĆĉùþû ĈĄĆùĄøđû ĄùĆöăþčûăþĕ, øĄąĆĄć ăûúĄćĈöĈĄčăĄÿ 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ąĆþĄ÷ĆûĈöĔĈ øćû ÷ĄāĒĎĉĔ ýăöčþĂĄćĈĒ. ÚûÿćĈøþĕ ąĄ ĉĀĆûąāûăþĔ ĆûùþĄăöāĒăĄÿ 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ąĆþăûćĉĈ ÷ĄāĒĎþÿ ēĊĊûĀĈ-  ąĄĂĄùĉĈ ćăþýþĈĒ ýöĈĆöĈđ þ ĉøûāþčþĈĒ Ą÷ĐûĂ ĈĄĆùĄøāþ ø  
Öýþþ-, ăûüûāþ āþĀøþúöČþĕ øćûċ ćĉďûćĈøĉĔďþċ ĈöĆþĊăđċ þ ăûĈöĆþĊăđċ ÷öĆĒûĆĄø.

âĄĆû-ēĈĄ ĄćăĄøăĄÿ ąĉĈĒ ĈĆöăćąĄĆĈþĆĄøĀþ ĈĄøöĆĄø ø Öýþþ. ç þýĂûăûăþûĂ ċöĆöĀĈûĆö ĈĄøöĆăđċ ùĆĉýĄø ĄĈ 
ĈĕüûāĄøûćăđċ þ Ą÷ĐûĂăđċ Ā ÷Ąāûû āûùĀþĂ þ ČûăăđĂ, øĄýúĉĎăđÿ  ąĉĈĒ ĈĆöăćąĄĆĈþĆĄøĀþ ąĆþĄ÷ĆûĈöûĈ 
øćû ÷ĄāĒĎĉĔ ąĄąĉāĕĆăĄćĈĒ. äĈăĄćþĈûāĒăĄ ăû÷ĄāĒĎĄû ĀĄāþčûćĈøĄ ĈĄøöĆö ĈĆöăćąĄĆĈþĆĉûĈćĕ ąĄ öøĈĄ þāþ 
üûāûýăĄÿ úĄĆĄùû. óĈĄ ąĄúĈøûĆüúöûĈćĕ ĊöĀĈþčûćĀþĂþ úöăăđĂþ Ą ĈĄĆùĄøĄĂ Ą÷ĄĆĄĈû ćĆûúþ ćĈĆöă Öýþþ, 
þĂûĔďþċ Ą÷ďĉĔ ùĆöăþČĉ úĆĉù ć úĆĉùĄĂ, þ ĀĄĈĄĆđÿ ýăöčþĈûāĒăĄ ăþüû ąĄ ćøĄþĂ ąĄĀöýöĈûāĕĂ ąĄ ćĆöøăûăþĔ 
ć úĆĉùþĂþ ćĈĆöăöĂþ ĂþĆö. åĄúøûúûăþû öøĈĄ þ üûāûýăĄúĄĆĄüăĄùĄ ćĄĄ÷ďûăþĕ Ā ĂĄĆćĀþĂ ąĄĆĈöĂ ĄćĄ÷ûăăĄ 
øöüăĄ úāĕ øăĉĈĆûăăþċ ĈûĆĆþĈĄĆþÿ þ ćĈĆöă, ăû þĂûĔďþċ øđċĄúö ø ĄĈĀĆđĈĄû ĂĄĆû, ąĄćĀĄāĒĀĉ þĂûăăĄ Ąăþ 
øđăĉüúûăđ ăûćĈþ ăöþ÷ĄāĒĎûû ÷ĆûĂĕ ýöĈĆöĈ þ þýúûĆüûĀ.

åĆĄþćċĄúþĈ úþøûĆćþĊþĀöČþĕ  ēĀćąĄĆĈö, þ ĈĄĆùĄøđû ĄĈăĄĎûăþĕ øăĉĈĆþ ĆûùþĄăö ĀöĀ čöćĈþ 
Ą÷ďûĆûùþĄăöāĒăĄÿ Čûąþ ąĄćĈöøĄĀ ýöăþĂöĔĈ øćû ÷ĄāĒĎĉĔ úĄāĔ ĈĄĆùĄøĄùĄ Ą÷ĄĆĄĈö. åĄúĄ÷ăđû ĈûăúûăČþþ 
ąĄúčûĆĀþøöĔĈ ăûĄ÷ċĄúþĂĄćĈĒ ćĄýúöăþĕ ēĊĊûĀĈþøăĄÿ þ ùþ÷ĀĄÿ āĄùþćĈþčûćĀĄÿ ćûĈþ, ĀĄĈĄĆöĕ ćĂĄùāö 
÷đ Ą÷ûćąûčþĈĒ ćøĕýĒ Ăûüúĉ ĆöýāþčăđĂþ øþúöĂþ ĈĆöăćąĄĆĈþĆĄøĀþ, ö ĈöĀüû ĆöćĎþĆþāö ùûĄùĆöĊþĔ 
ĈĄĆùĄøđċ ĄĈăĄĎûăþÿ, ăĄ ąĆþ ēĈĄĂ  ćăþýþāö ćĈĄþĂĄćĈĒ ĆöćċĄúĄø þ ĀĄāþčûćĈøĄ ýöĈĆöčþøöûĂĄùĄ øĆûĂûăþ. 
éćþāþĕ ąĄ ćĄýúöăþĔ āĄùþćĈþčûćĀþċ ćûĈûÿ úĄāüăĄ úĄąĄāăĕĈĒćĕ þăøûćĈþČþĕĂþ ø þăĊĄĆĂöČþĄăăđû þ 
ĀĄĂĂĉăþĀöČþĄăăđû ĈûċăĄāĄùþþ, ăöĆöďþøöăþûĂ čûāĄøûčûćĀĄùĄ ąĄĈûăČþöāö, ćĄĈĆĉúăþčûćĈøĄĂ úāĕ ćĄýúöăþĕ 
ăûĄ÷ċĄúþĂđċ ĈĄĆùĄøđċ ĉćāĄøþÿ þ ćĄøûĆĎûăćĈøĄøöăþûĂ ÁĂĕùĀĄÿÑ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ.

ÞćąĄāĒýĄøöăþû ąĄĈûăČþöāö æûùþĄăöāĒăđċ ÞăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆăđċ çûĈûÿ.

ãö ćûùĄúăĕĎăþÿ úûăĒ ćĉďûćĈøĉûĈ úĄćĈöĈĄčăĄ ąĄúĈøûĆüúûăþÿ ĈĄĂĉ ĊöĀĈĉ, čĈĄ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆö þùĆöûĈ 
ĀāĔčûøĉĔ ĆĄāĒ ø  ĊĄĆĂþĆĄøöăþþ ĉćĈĄÿčþøĄùĄ  ēĀĄăĄĂþčûćĀĄùĄ ĆĄćĈö. çĄùāöćăĄ þććāûúĄøöăþĔ,  
þćĀāĔčþĈûāĒăđÿ ċöĆöĀĈûĆ ĆĄćĈö ø ćĈĆöăöċ ØĄćĈĄčăĄÿ Öýþþ ąĄ ćĆöøăûăþĔ ć úĆĉùþĂþ ĆöýøþøöĔďþĂþćĕ  
ćĈĆöăöĂþ Öýþþ Ą÷ĉćāĄøāûă þĂûăăĄ  ĆöýăđĂ ĉĆĄøăûĂ ĆöýøþĈþĕ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ. àöĀ ąĄĀöýđøöûĈ ĂþĆĄøĄÿ 
ĄąđĈ úĄċĄú ĄĈ þăøûćĈþČþÿ ø ĈûāûĀĄĂĂĉăþĀöČþĄăăĉĔ, ĈĆöăćąĄĆĈăĉĔ þ ēăûĆùûĈþčûćĀĉĔ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ø 
ýăöčþĈûāĒăĄÿ ćĈûąûăþ ąĆûøđĎöûĈ úĄċĄú ĄĈ øćûċ úĆĉùþċ ĊĄĆĂ þăøûćĈþČþÿ ĀöąþĈöāö.  æĕú þććāûúĄøöăþÿ, 
ąĆĄøûúûăăđċ ø ĆöýøþøöĔďþċćĕ ćĈĆöăöċ Öýþþ, ąĄĀöýöā ĈöĀüû, čĈĄ  ĆöýøþĈþû þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ, ø  
ĄćĄ÷ûăăĄćĈþ ēăûĆùûĈþčûćĀĄÿ þ úĄĆĄüăĄùĄ ćĄĄ÷ďûăþĕ ćąĄćĄ÷ćĈøĉûĈ ćăþüûăþĔ ĉĆĄøăĕ ÷ûúăĄćĈþ ø ČûāĄĂ.

äúăĄÿ þý ĄćăĄøăđċ ĈĆĉúăĄćĈûÿ ĆöýøþĈþĕ ĆûùþĄăöāĒăĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ĕøāĕûĈćĕ øĄąĆĄć ăûĆöøăĄĂûĆăĄùĄ 
ĆöćąĆûúûāûăþĕ ýöĈĆöĈ þ øđùĄú ĄĈ ĆûùþĄăöāĒăđċ  ąĆĄûĀĈĄø ĆöýøþĈþĕ. äćĄ÷Ąû øăþĂöăþû ĈöĀüû ĈĆû÷ĉûĈ 
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øĄąĆĄć ēĊĊûĀĈþøăĄùĄ ĉąĆöøāûăþĕ ăûùöĈþøăđĂþ ćĄČþöāĒăĄ-ēĀĄăĄĂþčûćĀþĂþ ąĄćāûúćĈøþĕĂþ ć 
ČûāĒĔ Ą÷ûćąûčûăþĕ øýöþĂăđċ þ ĆöøăĄČûăăđċ øđùĄú úāĕ øćûċ ćĈĆöă, ĉčöćĈøĉĔďþċ ø ĈöĀþċ ąĆĄûĀĈöċ. 
ãûćĂĄĈĆĕ ăö ĈĄ, čĈĄ þććāûúĄøöăþû ăû ĉúûāöûĈ úĄćĈöĈĄčăĄ øăþĂöăþĕ øđùĄúöĂ ĄĈ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆăđċ 
ąĆĄûĀĈĄø, ēĀĄăĄĂþčûćĀĄû ĂĄúûāþĆĄøöăþû, ąĄúùĄĈĄøāûăăĄû ø úöăăĄÿ Āăþùû ć ĄćĄ÷Ąÿ öĀĀĉĆöĈăĄćĈĒĔ þ 
ĈďöĈûāĒăĄćĈĒĔ, úĄĀöýđøöûĈ, čĈĄ øđùĄúđ þ ąĆûþĂĉďûćĈøö øćû üû ĄùĆĄĂăđ, þ ø ÷ĄāĒĎþăćĈøû ćøĄûĂ ĎþĆĄĀĄ 
ĆöćąĆĄćĈĆöăĕĔĈćĕ ăö øćû ćĈĆöăđ ĆûùþĄăö, ąĆþ ēĈĄĂ ÷Ąāûû øćûùĄ ąĄĂĄùöĕ ćöĂđĂ ÷ûúăđĂ þý ăþċ.

ÞććāûúĄøöăþĕ ăö ąĆþĂûĆû ìûăĈĆöāĒăĄÿ Öýþþ, æûùþĄăö ×ĄāĒĎĄùĄ âûĀĄăùö, þ ôüăĄÿ Öýþþ ùĄøĄĆĕĈ Ą ĈĄĂ, 
čĈĄ øđùĄúđ  ĄĈ ćĉ÷ĆûùþĄăöāĒăđċ ąĆĄûĀĈĄø ąĄ ĆöýøþĈþĔ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ øĄ ĂăĄùĄ øđĎû Ĉûċ þýúûĆüûĀ þ 
ýöĈĆöĈ, ĀĄĈĄĆđû ćøĕýöăđ ć þċ ĆûöāþýöČþûÿ. çĉďûćĈøĉĔĈ, ĄúăöĀĄ, þ ĄĈĆþČöĈûāĒăđû ćĈĄĆĄăđ ĈöĀþċ ąĆĄûĀĈĄø, 
Ā čþćāĉ ĀĄĈĄĆđċ ĂĄüăĄ ĄĈăûćĈþ,  ąĄøđĎûăþû čþćāö ćāĉčöûø úĄĆĄüăĄ-ĈĆöăćąĄĆĈăđċ ąĆĄþćĎûćĈøþÿ, ĈĄĆùĄøāþ 
āĔúĒĂþ, ąĆþăĉúþĈûāĒăĄùĄ ąûĆûćûāûăþĕ þ ăöăûćûăþĕ øĆûúö ĄĀĆĉüöĔďûÿ ćĆûúû.  ×ûýĉćāĄøăĄ, ēĈþ øĄąĆĄćđ ăû 
úĄāüăđ ĄćĈöĈĒćĕ ÷ûý øăþĂöăþĕ.  ØöüăĄ ĈöĀüû ąĆþāöùöĈĒ øćû ĉćþāþĕ  úāĕ ĈĄùĄ, čĈĄ÷đ þăøûćĈþČþþ ø ĆöýøþĈþû 
ĈĆöăćąĄĆĈăĄÿ þ ēăûĆùûĈþčûćĀĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ÷đāþ ĉćĈĄÿčþøđĂþ þ ĄĈøûĈćĈøûăăđĂþ ć ąĆþĆĄúĄĄċĆöăăĄÿ 
ĈĄčĀþ ýĆûăþĕ, ć ČûāĒĔ ćăþüûăþĕ þċ ąĄćāûúćĈøþÿ úāĕ þýĂûăûăþĕ ĀāþĂöĈö.

æöýĆö÷ĄĈĀö ēĊĊûĀĈþøăĄÿ ąĄāþĈþĀþ þ þăćĈþĈĉĈĄø

Ýö ąĄćāûúăþû ąĕĈăöúČöĈĒ āûĈ ÖýþöĈćĀþÿ  ĆûùþĄă ćĂĄù úĄ÷þĈĒćĕ ĄąĆûúûāûăăĄùĄ ąĆĄùĆûććö ø 
ĆöýĆö÷ĄĈĀû  ćĉ÷ĆûùþĄăöāĒăđċ ąĆĄùĆöĂĂ ąĄ ĆöýøþĈþĔ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ø ćĄĈĆĉúăþčûćĈøû ć ĆöýāþčăđĂþ 
ćĉ÷ĆûùþĄăöāĒăđĂþ ùĆĉąąöĂþ. çĈĄþĈ ĄĈĂûĈþĈĒ, čĈĄ ø ćĆöøăûăþþ ć úĆĉùþĂþ ćĉ÷ĆûùþĄăöĂþ, ąĄúĄ÷ăđû 
ąĆĄùĆöĂĂđ ć ăöþ÷ĄāĒĎþĂ ĉćąûċĄĂ ĄćĉďûćĈøāĕĔĈćĕ ĆûùþĄăû ×ĄāĒĎĄùĄ âûĀĄăùö. äúăöĀĄ, ø ČûāĄĂ, ćøĕýĒ  
Ăûüúĉ ćĉ÷ĆûùþĄăöĂþ, ø ĄćĄ÷ûăăĄćĈþ Ăûüúĉ  ôüăĄÿ þ ØĄćĈĄčăĄÿ Öýþûÿ, øćû ûďû ĄćĈöûĈćĕ úĄøĄāĒăĄ 
ćāö÷đĂ.

Úāĕ úöāĒăûÿĎûùĄ ąĆĄùĆûććö  ăûĄ÷ċĄúþĂĄ ĆöýĆö÷ĄĈöĈĒ ăĄøĉĔ þ ēĊĊûĀĈþøăĉĔ ĂĄúûāĒ  ĆûùþĄăöāĒăĄùĄ 
ćĄĈĆĉúăþčûćĈøö, ĉĀĆûąþĈĒ ûû ĀĄĄĆúþăöČþĄăăđû ĂûċöăþýĂđ, ö ĈöĀüû  ăöĆöďþøöĈĒ ąĄĈûăČþöā ĉüû 
ćĉďûćĈøĉĔďþċ ĆöĂĄĀ ćĄĈĆĉúăþčûćĈøö.  ÖýþöĈćĀþÿ ĆûùþĄă, ăûćĄĂăûăăĄ, ĂĄüûĈ øĄćąĄāĒýĄøöĈĒćĕ  ĄąđĈĄĂ  
þ úĆĉùþċ ĆûùþĄăĄø, ø ĄćĄ÷ûăăĄćĈþ, ĈöĀþċ ĀöĀ ÛøĆĄąö þ áöĈþăćĀöĕ ÖĂûĆþĀö. äąđĈ ÛøĆĄąûÿćĀĄùĄ çĄĔýö 
ĕćăĄ ùĄøĄĆþĈ, čĈĄ ćĄýúöăþû ĆöĂĄĀ ĆûùþĄăöāĒăĄùĄ ćĄĈĆĉúăþčûćĈøö ø Ą÷āöćĈþ øĄąĆĄćĄø þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ, 
ýöčöćĈĉĔ ĈĆû÷ĉûĈ  ćĄúûÿćĈøþĕ ćĄ ćĈĄĆĄăđ ĈĆûĈĒþċ āþČ, øđąĄāăĕĔďþċ ąĄćĆûúăþčûćĀĉĔ ĆĄāĒ ø ć÷āþüûăþþ 
þ ĀĄăćĄāþúöČþþ  Ćöýāþčăđċ þăĈûĆûćĄø, ö ĈöĀüû ĀĄĄĆúþăþĆĉĔďĉĔ ĆĄāĒ  úāĕ ĄćĉďûćĈøāûăþĕ ĂĄăþĈĄĆþăùö 
ćöĂĄùĄ ąĆĄČûććö ćĄĈĆĉúăþčûćĈøö.  äąđĈ üû áöĈþăćĀĄÿ ÖĂûĆþĀþ ąĄĀöýđøöûĈ, čĈĄ ăöāþčþû ĊĄĆĉĂö úāĕ 
úþöāĄùö þ ćĄĈĆĉúăþčûćĈøö ćĄýúöûĈ ĉćāĄøþĕ, ăûĄ÷ċĄúþĂđû úāĕ ąĄøđĎûăþĕ ĄćøûúĄĂāûăăĄćĈþ Ą øđùĄúöċ þ 
ąĆûþĂĉďûćĈøöċ þăĈûùĆöČþþ þ ĆöýøþĈþþ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ăö ĆûùþĄăöāĒăĄĂ ĉĆĄøăû, ö ĈöĀüû  Ą÷ûćąûčþøöûĈ 
ćĈĆöċĄøöăþû ĄĈ ăûēĊĊûĀĈþøăđċ ąĆĄûĀĈĄø, ąĄĂĄüûĈ ø ĀĄĄĆúþăöČþþ ĉćþāþÿ ăöČþĄăöāĒăđċ þ ĆûùþĄăöāĒăđċ 
øûúĄĂćĈø þ þăćĈþĈĉĈĄø,  þ, ĀĄăûčăĄ üû, ąĄøđćþĈ ćĈûąûăĒ ĉčöćĈþĕ øćûċ ýöþăĈûĆûćĄøöăăđċ ćĈĄĆĄă.  ÚĄ Ĉûċ 
ąĄĆ ąĄĀö ĉĆĄĀþ, þýøāûčûăăđû  úĆĉùþĂþ  ĆûùþĄăöĂþ, ĄćĈöĔĈćĕ ĆûāûøöăĈăđĂþ þ ąĄāûýăđĂþ, ÖýþöĈćĀþÿ 
ĆûùþĄă úĄāüûă ąĆþāĄüþĈĒ ĉćþāþĕ ąĄ ćĄøûĆĎûăćĈøĄøöăþĔ ąĄāþĈþĀþ þ þăćĈþĈĉĈĄø, ēĊĊûĀĈþøăĄ ĄĈøûčöĔďþċ 
ûùĄ ćĄ÷ćĈøûăăđĂ ăĉüúöĂ þ Ą÷ćĈĄĕĈûāĒćĈøöĂ.

ÚĄ ćþċ ąĄĆ ÖýþöĈćĀþÿ ĆûùþĄă ąĆþúûĆüþøöāćĕ ąĄúċĄúö ćăþýĉ-øøûĆċ, ĀĄĈĄĆđÿ ø ĄćăĄøăĄĂ ĄĆþûăĈþĆĄøöă 
ăö ĆđăĄčăđÿ ćąĆĄć ąĆĄûĀĈĄø ąĄ  ĆöýøþĈþĔ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ. ãĄ, ăöćĈöā ĂĄĂûăĈ, ĀĄùúö  úāĕ 
ĊĄĆĂþĆĄøöăþĕ ČûāĄćĈăĄćĈþ ÖýþöĈćĀĄ ĆûùþĄăö, øöüăĄ ąĆûúĉćĂĄĈĆûĈĒ ĈöĀüû þăþČþöĈþøđ, þćċĄúĕďþû 
ćøûĆċĉ øăþý, ĄĆþûăĈþĆĄøöăăđû ăö ĆöćĎþĆûăþû øĄýĂĄüăĄćĈûÿ ĆđăĀö þ ćĈþĂĉāþĆĄøöăþû ćąĆĄćö.  ×Ąāûû 
ĈĄùĄ, ăûĉĈûĎþĈûāĒăđû ąĆĄùăĄýđ Ą ćăþüûăþþ öĀĈþøăĄćĈþ ĄćăĄøăđċ ēĀćąĄĆĈăđċ ĆđăĀĄø Öýþþ ûďû Ćöý 
ąĄúčûĆĀþøöĔĈ ăûĄ÷ċĄúþĂĄćĈĒ ąĆþúöăþĕ ÷öāöăćö ēĀĄăĄĂþĀû ĆûùþĄăö ăö úĄāùĄćĆĄčăĉĔ ąûĆćąûĀĈþøĉ úāĕ 
Ą÷ûćąûčûăþĕ øăĉĈĆûăăþċ ăĉüú. ØđąĄāăûăþû ēĈþċ ýöúöč ąĄøāûčûĈ ýö ćĄ÷Ąÿ ĂăĄùĄčþćāûăăđû þýĂûăûăþĕ ø 
ąĄāþĈþĀû, ø čöćĈăĄćĈþ, ø Ą÷āöćĈþ ąĆþĄĆþĈûýöČþþ  Čûāûÿ ąĄ ĉćĄøûĆĎûăćĈøĄøöăþĔ ąöă-ÖýþöĈćĀĄÿ ćøĕýþ.
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ç ĉčûĈĄĂ  ĆöýăĄĄ÷Ćöýăđċ ăĉüú þ Ą÷ćĈĄĕĈûāĒćĈø ćĈĆöă ÖýþöĈćĀĄùĄ ĆûùþĄăö, ø ĈĄĂ čþćāû ĆöýāþčăĄÿ 
ćĈûąûăþ ąĄāþĈþčûćĀĄÿ ąĆþøûĆüûăăĄćĈþ ĀĉĆćĉ ăö øćû ÷ĄāĒĎĉĔ þăĈûùĆöČþĔ, ćĉ÷ĆûùþĄăöāĒăđû ąĆĄùĆöĂĂđ 
ąĄ ĆöýøþĈþĔ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ  ĆûöāþýĉĔĈćĕ ø  ĆöýăĄÿ ĂûĆû  þ ąĄĆĄÿ þĂûĔĈ úöüû ĄĈāþčăđÿ ĀĉĆć.  Úāĕ 
Öýþþ üþýăûăăĄ øöüăĄ ćĄýúöăþû ąĄāăĄČûăăĄÿ ćûĈþ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ąöă-öýþöĈćĀĄùĄ  ĂöćĎöĈö÷ö  ąĉĈûĂ 
ĉĀĆûąāûăþĕ þ þăĈûùĆöČþþ ćĉďûćĈøĉĔďþċ ćĉ÷ĆûùþĄăöāĒăđċ ąĆĄùĆöĂĂ.

Ø ćøĕýþ øđĎûćĀöýöăăđĂ, ăûĄ÷ċĄúþĂĄ  ćĄýúöĈĒ ąöă-öýþöĈćĀþÿ ĊĄĆĉĂ ąĄ ĆöýøþĈþĔ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ 
(PAIF: pan-Asian infrastructure forum) úāĕ ĀĄĄĆúþăöČþþ þ þăĈûùĆöČþþ ćĉďûćĈøĉĔďþċ ćĉ÷ĆûùþĄăöāĒăđċ 
þăþČþöĈþø ąĄ ĆöýøþĈþĔ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ. êĄĆĉĂ  ăû ĈĄāĒĀĄ ąĄýøĄāþĈ ćĄ÷ĆöĈĒ  øćû ĀāĔčûøđû 
ýöþăĈûĆûćĄøöăăđû  ćĈĄĆĄăđ  ĆûùþĄăö úāĕ úĄćĈþüûăþĕ ĀĄăćûăćĉćö, ăĄ ĈöĀüû  ąĄĂĄüûĈ ĆöććĈöøþĈĒ 
ąĆþĄĆþĈûĈđ þ ĀĄĄĆúþăþĆĄøöĈĒ ąāöăđ ąĄ ĆöýøþĈþĔ ĆûùþĄăöāĒăĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ.  ×Ąāûû ĈĄùĄ ø ĆöĂĀöċ 
PAIF ĈöĀüû øĄýĂĄüăĄ ĆöýĆö÷ĄĈöĈĒ ûúþăđû ćĈöăúöĆĈđ ąĄ ĆûùĉāĕĈĄĆăđĂ þ ąĆöøĄøđĂ øĄąĆĄćöĂ,  ć ĉčûĈĄĂ 
āĉčĎþċ ĂþĆĄøđċ ąĆöĀĈþĀ, ĈöĀüû Ą÷ďþû ąĄúċĄúđ ąĄ ćăþüûăþĔ ăûùöĈþøăđċ ąĄćāûúćĈøþÿ úāĕ Ą÷ďûćĈø öþ 
ĄĀĆĉüöĔďûÿ ćĆûúđ.  Ø ĆöĂĀöċ  PAIF øĄýĂĄüăĄ ąĆûúĉćĂĄĈĆûĈĒ ąĆĄøûúûăþû Ćö÷ĄĈđ ąĄ ćûĀĈĄĆöāĒăđĂ 
ćĉ÷-ĊĄĆĉĂöĂ, ăöąĆþĂûĆ,  ąĄ  ĈöĀþĂ øĄąĆĄćöĂ ĀöĀ ĈĆöăćąĄĆĈ þ ēăûĆùûĈþĀö, ø ĈĄĂ čþćāû  ÁĂĕùĀĄÿÑ 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ - ĆûùĉāĕĈĄĆăđû þ ąĆöøĄøđû øĄąĆĄćđ.

êþăöăćþĆĄøöăþû æûùþĄăöāĒăĄÿ ÞăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ

ìûāĄćĈăĄćĈĒ ÖýþöĈćĀĄùĄ ĆûùþĄăö ăûøĄýĂĄüăö ÷ûý ćĄĄĈøûĈćĈøĉĔďûÿ ĊþăöăćĄøĄÿ ąĄúúûĆüĀþ. èûĂ ăû Ăûăûû, 
øĄąĆĄćđ ĊþăöăćþĆĄøöăþĕ ąĆĄûĀĈĄø ąĄ ĆöýøþĈþĔ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ĄćĈöĔĈćĕ ąĄ-ąĆûüăûĂĉ ĄćĈĆđĂþ. Ø 
ĄćĄ÷ûăăĄćĈþ ēĈĄ ĀöćöûĈćĕ ąĆĄûĀĈĄø ĆûùþĄăöāĒăĄùĄ ĂöćĎĈö÷ö,  ĈöĀ ĀöĀ Ąăþ ćøĕýöăđ ć ĄćăĄøăđĂþ ĆþćĀöĂþ 
þ ăûĄąĆûúûāûăăĄćĈĕĂþ, ĀĄĈĄĆđû čöćĈăđÿ ćûĀĈĄĆ ăû üûāöûĈ ÷ĆöĈĒ ăö ćû÷ĕ.  åĄ ēĈĄÿ ąĆþčþăû, þĂûăăĄ 
ąĆöøþĈûāĒćĈøö ćĈĆöă ýöăþĂöĔĈćĕ ĆöýĆö÷ĄĈĀĄÿ þ ĊþăöăćþĆĄøöăþûĂ ÷ĄāĒĎþăćĈøö ąĆĄûĀĈĄø ąĄ ĆöýøþĈþĔ 
ĆûùþĄăöāĒăĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ. ÙĄćĉúöĆćĈøûăăđû ùöĆöăĈþþ ĈĆû÷ĉĔĈćĕ þ úāĕ ąĆĄûĀĈĄø ăö ĄćăĄøû čöćĈăĄ-
ùĄćĉúöĆćĈøûăăĄùĄ ćĄĈĆĉúăþčûćĈøö.

äąđĈ úĆĉùþċ ĆûùþĄăĄø úĄĀöýöā, čĈĄ ĆöýĆö÷ĄĈĀö þ ĊþăöăćþĆĄøöăþû ĆûùþĄăöāĒăđċ ąĆĄûĀĈĄø ĕøāĕûĈćĕ 
ĂûúāûăăđĂ þ ćāĄüăđĂ ąĆĄČûććĄĂ, úöüû ø  ćāĉčöû ĈöĀĄùĄ ąĆþĂûĆö ĀöĀ ÛøĆĄąûÿćĀþÿ çĄĔý. Þý ĄąđĈö 
áöĈþăćĀĄÿ ÖĂûĆþĀþ, ĄčûøþúăĄ,  čĈĄ ĄúăĄÿ ąĄāþĈþčûćĀĄÿ ąĄúúûĆüĀþ ăö ćöĂĄĂ ĉĆĄøăû ăûúĄćĈöĈĄčăĄ.   
ÝöčöćĈĉĔ ĆûùþĄăöāĒăđû ąĆĄûĀĈđ  ăû ĄĈăĄćĕĈćĕ Ā  ąĆþĄĆþĈûĈăđĂ ýöúöčöĂ āþČ, ĄĈøûĈćĈøûăăđċ øăĉĈĆþ 
ćøĄþċ ćĈĆöă ýö ćĈĆöĈûùþčûćĀþû ĆûĎûăþĕ  ąĄ ĆöćąĆûúûāûăþĔ ÷ĔúüûĈăđċ ćĆûúćĈø, þ ąĄĈĄĂĉ ĈöĀþû ąĆĄûĀĈđ 
ĈĆû÷ĉĔĈ ąĄúúûĆüĀþ ćĄ ćĈĄĆĄăđ ĂăĄùĄćĈĄĆĄăăþċ ĊþăöăćĄøđċ þăćĈþĈĉĈĄø. ×Ąāûû ĈĄùĄ, þăĄùúö ēĈþ ąĆĄûĀĈđ 
ąĄúĆöýĉĂûøöĔĈ ćĈĆĄþĈûāĒćĈøĄ ăûĀĄĈĄĆđċ ćûùĂûăĈĄø þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ø ýĄăû ćĈĆöă ć ăþýĀĄÿ ēĀĄăĄĂþčûćĀĄÿ 
þ Ą÷ďûćĈøûăăĄÿ öĀĈþøăĄćĈĒĔ. áĒùĄĈăĄû ĊþăöăćþĆĄøöăþû þý øăûĎăþċ þćĈĄčăþĀĄø ĂĄüûĈ ąĄĈĆû÷ĄøöĈĒćĕ úāĕ  
ĊĄĆĂþĆĄøöăþĕ ÷ĄāĒĎûÿ ąĆþøāûĀöĈûāĒăĄćĈþ ĈöĀþċ ąĆĄûĀĈĄø úāĕ þăøûćĈĄĆĄø.

ÝăöčþĈûāĒăđû øăĉĈĆûăăþû ć÷ûĆûüûăþĕ ćĂĄùĉĈ ćĈöĈĒ ĄćăĄøăđĂ þćĈĄčăþĀĄĂ ĊþăöăćþĆĄøöăþĕ  ąĄĈĆû÷ăĄćĈûÿ 
ø ĆöýøþĈþþ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ÖýþöĈćĀĄùĄ ĆûùþĄăö.  åĄ ąĆþčþăû ùāĄ÷öāĒăĄùĄ ĀĆþýþćö ăö ĊþăöăćĄøđċ ĆđăĀöċ, 
ùĄćĉúöĆćĈøûăăđċ ćûĀĈĄĆ ąĆĄúĄāüþĈ þùĆöĈĒ úĄĂþăþĆĉĔďĉĔ ĆĄāĒ, øđúûāĕĕ ăûĄ÷ċĄúþĂđû ćĆûúćĈøö þý 
÷ĔúüûĈö þ úĄąĄāăĕĕ þċ ĆûćĉĆćöĂþ øăĉĈĆûăăþċ þ ĆûùþĄăöāĒăđċ ĆđăĀĄø ĊþăöăćĄø. åĆöøþĈûāĒćĈøö ćĈĆöă 
Öýþþ úĄāüăđ ăöąĆöøþĈĒ ćøĄþ ĀĄāāûĀĈþøăđû ĉćþāþĕ ăö ĂĄ÷þāþýöČþĔ ćĆûúćĈø ûúþăĄùĄ ĆûùþĄăöāĒăĄùĄ 
ĊĄăúö ć÷ûĆûüûăþÿ úāĕ Ą÷ûćąûčûăþĕ þ ąĄúúûĆüöăþĕ úĄāüăĄùĄ ĉĆĄøăĕ þăøûćĈþČþÿ ø ąĆĄûĀĈđ ąĄ ĆöýøþĈþĔ 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ.  Ø ćāĉčöû ûćāþ ÷ĉúûĈ úöă ĆöýĆûĎþĈûāĒăđÿ ćĈöĆĈ ąĄúĄ÷ăđĂ  ĆûùþĄăöāĒăđĂ ąĆĄûĀĈöĂ, 
čöćĈăĄû ĊþăöăćþĆĄøöăþû  ăö ĄćăĄøû čöćĈăĄ-ùĄćĉúöĆćĈøûăăĄùĄ ąöĆĈăûĆćĈøö   ÷ĉúûĈ Ą÷ûćąûčûăĄ. 
éĀĆûąāûăþû ăöČþĄăöāĒăđċ þ ĆûùþĄăöāĒăđċ ĆđăĀĄø Ą÷ĕýöĈûāĒćĈø ¯ ĄćĄ÷ûăăĄ ÷āöùĄúöĆĕ ĈöĀþĂ 
þăþČþöĈþøöĂ ĀöĀ ÞăþČþöĈþøö ÖýþöĈćĀĄùĄ ĆđăĀö ýöûĂăđċ ÷ĉĂöċ þ êĄăúĄø ÖýþöĈćĀþÿ ýöûĂăđċ ÷ĉĂöù  
ēĈĄ ąûĆøĄĄčûĆûúăĄÿ Ďöù ăö ąĉĈþ Ā ćĄýúöăþĔ üþýăûćąĄćĄ÷ăĄùĄ ĂûċöăþýĂö ĊþăöăćþĆĄøöăþĕ ąĆĄûĀĈĄø 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ýö ćčûĈ ĄùĆĄĂăđċ ĆûćĉĆćĄø øăĉĈĆûăăþċ ć÷ûĆûüûăþÿ öýþöĈćĀĄùĄ ĆûùþĄăö.
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ãûĄ÷ċĄúþĂĄ ćĄýúöăþû ÖýþöĈćĀĄùĄ êĄăúö æöýøþĈþĕ ÞăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ (AIF: Asian infrastructure fund) ČûāĕĂþ 
ĀĄĈĄĆĄùĄ ćĈöăĉĈ ĂĄ÷þāþýöČþĕ ćĉďûćĈøĉĔďþċ ĊþăöăćĄøđċ øĄýĂĄüăĄćĈûÿ, ĀöĀ ćöĂĄùĄ ĆûùþĄăö, ĈöĀ þ 
øćûùĄ ĂþĆö, þ ĄĀöýöăþû ąĄĂĄďþ ø ąĄúùĄĈĄøĀû þ ĊþăöăćþĆĄøöăþþ ąĆĄûĀĈĄø ąĄ ĆöýøþĈþĔ ĆûùþĄăöāĒăĄÿ 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ.  àöąþĈöā AIF ĂĄüûĈ ÷đĈĒ ćĊĄĆĂþĆĄøöă þý ĆöýăĄĄ÷Ćöýăđċ þćĈĄčăþĀĄø, ø ĈĄĂ čþćāû  
ùĄćĉúöĆćĈøûăăđċ, ăûýöøþćþĂđċ ĊĄăúĄø ÷āöùĄćĄćĈĄĕăþĕ, ĂăĄùĄćĈĄĆĄăăþċ ÷öăĀĄø ĆöýøþĈþĕ þ úøĉćĈĄĆĄăăþċ 
øûúĄĂćĈø þ öùûăĈćĈø. êĄăú úĄāüûă Ą÷āöúöĈĒ ąĆöøĄøđĂ ćĈöĈĉćĄĂ úāĕ ąĆûúĄćĈöøāûăþĕ ĊþăöăćþĆĄøöăþĕ 
ýö ćčûĈ ćĄ÷ćĈøûăăđċ ćĆûúćĈø, ö ĈöĀüû úāĕ øđąĉćĀö Ą÷ĕýöĈûāĒćĈø þāþ øćĈĉąāûăþĕ ø ćĄĊþăöăþĆĄøöăþû ć 
úĆĉùþĂþ ąöĆĈăûĆöĂþ, ø ĈĄĂ čþćāû þ ć čöćĈăđĂþ þăøûćĈĄĆöĂþ. AIF ÷ĉúûĈ ĄĀöýđøöĈĒ ĊþăöăćĄøĉĔ ąĄĂĄďĒ 
ąĆĄûĀĈöĂ, ąĄāĉčþøĎþĂ ĄúĄ÷Ćûăþû PAIF, ĈöĀ ĀöĀ ÷ĉúûĈ ćĄýúöøöĈĒ ĉćāĄøþĕ úāĕ ĉćĀĄĆûăþĕ ćöĂĄùĄ ąĆĄČûććö 
ĊþăöăćĄøĄÿ ąĄúùĄĈĄøĀþ ąĆĄûĀĈöĂ.  Ø ûùĄ ĆöĂĀöċ ĈöĀüû øĄýĂĄüăĄ øđúûāûăþû ùĆöăĈĄø þ āĒùĄĈăĄùĄ 
ĊþăöăćþĆĄøöăþĕ ø Čûāĕċ úāĕ Ĉûċ ćĈĆöă, ĀĄĈĄĆđû ćĉĂûĔĈ úĄāüăđĂ Ą÷ĆöýĄĂ ĆöććĈöøþĈĒ ąĆþĄĆþĈûĈđ ø 
ĆûöāþýöČþþ ăöČþĄăöāĒăđċ ąĆĄùĆöĂĂ ĆöýøþĈþĕ. êĄăú  ĈöĀüû ćĂĄüûĈ øđćĈĉąþĈĒ ùöĆöăĈĄĂ ąĆĄĈþø ĄćăĄøăđċ 
ąĄāþĈþčûćĀþċ, ēĀĄăĄĂþčûćĀþċ þ ĊþăöăćĄøđċ ĆþćĀĄø.

ãö ąĉĈþ Ā ČûāĄćĈăĄÿ Öýþþ

ÞććāûúĄøöăþû ąĆþĎāĄ Ā ćāûúĉĔďþĂ ĀāĔčûøđĂ øđøĄúöĂ:

®	 ÞăøûćĈþĆĄøöăþû ø ĆöýøþĈþû ĆûùþĄăöāĒăĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ø Čûāĕċ ĉćþāûăþĕ  ąöă-ÖýþöĈćĀĄÿ 
ćøĕýöăăĄćĈþ ĂĄüûĈ ćĄýúöĈĒ ĆûöāĒăđÿ úĄċĄú  ø ĆöýøþøöĔďûÿćĕ Öýþþ ø ĆöýĂûĆû ĄĀĄāĄ $13 ĈĆþāāþĄăĄø  
ø Ĉûčûăþû 2010-2020

®	 ãûĄ÷ċĄúþĂĄ ćĄýúöĈĒ ăûĀþÿ ĊĄĆĉĂ ąĄ ĆöýøþĈþĔ ąöă-ÖýþöĈćĀĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ø Čûāĕċ ĄĀöýöăþĕ 
ćĄúûÿćĈøþĕ ĀĄĄĆúþăöČþþ þ þăĈûùĆöČþþ, ćĉďûćĈøĉĔďþċ ćĉ÷-ĆûùþĄăöāĒăđċ þăþČþöĈþø ąĄ ĆöýøþĈþĔ 
þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ăö ąĉĈþ Ā ćĄýúöăþĔ ČûāĄćĈăĄÿ Öýþþ.

®	 ç 2010 ąĄ 2020 Öýþþ ăûĄ÷ċĄúþĂĄ ąĆþøāûčûăþû ĄĀĄāĄ $8 ĈĆþāāþĄăĄø ø ĀöčûćĈøû þăøûćĈþČþþ 
ø ĆöýøþĈþû Ą÷ďû-ăöČþĄăöāĒăĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ, þ ĄĀĄāĄ $290 ĂþāāþöĆúĄø  ăö ćąûČþöāĒăđû 
ĆûùþĄăöāĒăđû ąĆĄûĀĈđ ąĄ  þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆû. çĆûúăþÿ ĆöýĂûĆ þăøûćĈþČþþ ø ĆöýøþĈþû þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ 
ćĄćĈöøþĈ $750 ĂþāāþöĆúĄø ø ùĄú.

®	 ãûĄ÷ċĄúþĂĄ ćĄýúöăþû ĊĄăúö ĆöýøþĈþĕ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ ø  öýþöĈćĀĄĂ ĆûùþĄăû, ČûāĕĂþ ĀĄĈĄĆĄùĄ 
ćĈöăĉĈ ĂĄ÷þāþýöČþĕ ćĉďûćĈøĉĔďþċ ĊþăöăćĄøđċ øĄýĂĄüăĄćĈûÿ, ĀöĀ ćöĂĄùĄ ĆûùþĄăö, ĈöĀ þ øćûùĄ ĂþĆö,  
ăöĆĕúĉ ć ĄĀöýöăþûĂ ąĄĂĄďþ ø ĆöććĈöăĄøĀû ąĆþĄĆþĈûĈĄø ąĄúùĄĈĄøĀû, þ ĊþăöăćþĆĄøöăþþ ąĆĄûĀĈĄø ąĄ 
ĆöýøþĈþĔ ĆûùþĄăöāĒăĄÿ þăĊĆöćĈĆĉĀĈĉĆđ. 

çĈĆĄþĈûāĒćĈøĄ öøĈĄĂöùþćĈĆöāûÿ, üûāûýăđċ úĄĆĄù, ēāûĀĈĆĄćĈöăČþþ þ ĈĆĉ÷ĄąĆĄøĄúĄø ąĄ øćûĂĉ ĆûùþĄăĉ 
úĄāüăĄ ÷đĈĒ ø ćąþćĀû ąĆþĄĆþĈûĈăđċ ýöúöč úāĕ āþČ, ĄĈøûĈćĈøûăăđċ ýö ąĆþăĕĈþû ćĈĆöĈûùþčûćĀþċ þ 
ąĄāþĈþčûćĀþċ ĆûĎûăþÿ. Ø ăđăûĎăþû ăûćĈö÷þāĒăđû øĆûĂûăö, ÖýþöĈćĀþÿ ĆûùþĄă ăû  ĂĄüûĈ ąĄýøĄāþĈĒ 
ćû÷û øýĕĈĒ ąöĉýĉ þāþ ĄĈćĈĉąþĈĒ, ăĄ Ą÷ĕýöă ĉąĄĆăĄ ćĈĆûĂþĈĒćĕ Ā ĆûĎûăþĔ ĈĆĉúăĄÿ, ăĄ čĆûýøđčöÿăĄ 
øöüăĄÿ ýöúöčþ þăĈûùĆöČþþ ĈöĀĄùĄ ĄùĆĄĂăĄùĄ þ ĆöýăĄĄ÷ĆöýăĄùĄ ĆûùþĄăö. åĄúĄ÷ăöĕ þăĈûùĆöČþþ ÷ĉúûĈ 
ăû ĈĄāĒĀĄ ćĈþĂĉāþĆĄøöĈĒ ēĀĄăĄĂþčûćĀþÿ ĆĄćĈ, ăĄ ĈöĀüû ćąĄćĄ÷ćĈøĄøöĈĒ ĆöćĎþĆûăþĔ þ ĆöøăĄĂûĆăĄĂĉ 
ĆöćąĆûúûāûăþĔ ûùĄ øđùĄú. ×Ąāûû ĈĄùĄ, þăĈûùĆöČþĕ ĉĀĆûąþĈ ĀĄăĀĉĆûăĈĄćąĄćĄ÷ăĄćĈĒ  ĆûùþĄăö þ ąĄýøĄāþĈ 
÷Ąāûû ĎþĆĄĀĄ ąĆûúćĈöøþĈĒ þăĈûĆûćđ Öýþþ ăö ĂþĆĄøĄÿ öĆûăû. Ûďû ĄúăþĂ ąĄāĄüþĈûāĒăđĂ ēĊĊûĀĈĄĂ 
ąĆĄČûććö þăĈûùĆöČþþ ćĈöăûĈ ćăþüûăþû ĉĆĄøăĕ ÷ûúăĄćĈþ þ ąĆĄúøþüûăþû øĄąĆĄćĄø ēĀĄāĄùþčûćĀĄÿ 
ĉćĈĄÿčþøĄćĈþ  ø ĆûùþĄăû.  äúăöĀĄ,  ąĄúĄ÷ăđû ąĄāĄüþĈûāĒăđû ĆûýĉāĒĈöĈđ ćĈöăĉĈ øĄýĂĄüăđĂþ ĈĄāĒĀĄ ąĆþ 
ĉćāĄøþþ ûúþăĄùĄ þ Ą÷ďûùĄ øþúûăþĕ, ąĆþøûĆüûăăĄćĈþ ćĄ ćĈĄĆĄăđ ąĄāþĈþčûćĀþċ āþúûĆĄø, þ ąöĆĈăûĆćĈøö  ăö 
ćöĂĄĂ øđćĄĀĄĂ ĉĆĄøăû. ÞĂûăăĄ ćûÿčöć ăöćĈĉąöûĈ ĂĄĂûăĈ, ĀĄùúö ăûĄ÷ċĄúþĂĄ ăöčöĈĒ úøþùöĈĒćĕ  Ā ćĄýúöăþĔ 
ČûāĄćĈăĄùĄ ÖýþöĈćĀĄùĄ ĆûùþĄăö.
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